LR PEA.ISTITUTTI RIUNITI PADOVANI
EDUCAZIONE ASSISTENZA

Sede Leeale: VIA BEATO PELLEGRINO 155 PADOVA (PD)
CF. eP.IVA: 01993240280
Iseritta al R.E.AL di PADOVA n. 346982
Capitale di dotazione €.15.027.832,52

Bilancio ordinario al 31/12/2015

Stato Patrim

- Totalial 5
3111212015

B} Immobitizzazioni

| - lmmobilizzazioni immateriaki

4) Congessioni, licenze, marchi e diritti simii 1.811 5.541
7} Alire 214.158 225.849
Totale immobilizzazioni immateriali 215.969 231,390

i} - Immobilizzazieni materiali

1) Terreni e fabbricai 22.953.453 24.734.979
2y Impianti e macchinario 170.964 218.985
3) Altrezzature industriali & commerciali 135.435 191.0986
4} Altri beni 166.874 194,799
5) Immobilizzazioni in corso e accont 22.352 820.390
Totale immobilizzazioni materiali 23.449.078 26.160.249

I - immobilizzazioni inanziarie

2) Crediti
[N
d) verso alti 258 30 N A
NG

esigibili eniro 'esercizio successivo h
esigibili citre l'esercizic successive 258 310
Totale crediti 258 310
Totale immobilizzazioni finanziarie 258 310
Totale innmaebilizzazioni (B) 23.665.305 26.391.949
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C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
4-bis) Crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
5) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Ratei e risconti atlivi
Totale ratei e risconti (D)

Totale attivo

Prospetto di Bilancio

Bilancio ordinario al 31/12/2015

Parziali al Totali al
311212015 311212015

1.625.223
1.625.067
156
24.891
24.891

93.684
59.241
34.443
1.743.798

928.181
331

8.825
937.337
2.681.135

17.015
17.015
26.363.455

Esercizio al
311212014

2.049.602

2.049.446

176.013
165.607
10.4086
2.236.016

156.697
2.051
11.783
170.531

2.406.547

29.553
29.553

28.828.049
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riale Passivo

A) Patﬁ;nonio net“t.o
| - Capitale
V - Riserve statutarie
VIl - Alire riserve, distintamente indicate
Riserva per contribuii in conte capitale
Riserva differenza arrolondamento unité di Euro
Totale alire riserve
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Utile (perdila) dellesercizio
Utite {perdita} residua
Tolale palrimonio netto
B} ._F__orj.di per r_fsc?hi_e oneti
3} alie
Totale fondi per rischi ed oneri
&3] Tratt:ament_o dl fine rapporio di lavoro subordinato
pypebit
4) Debiti verso banche
asigibili enfro Yesercizio successivo
esigibili oitre I'esercizio successivo
6) Acconti
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
7) Debiii verso fornitori
esigihili entro l'esercizio successivo
esigibili olfre l'esercizio successivo
12) Dehbiti tributasi
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibiii oltre 'esercizio successivo
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oitre 'esercizio successivo
14) Altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo

Prospelie di Bitancio

Bilancio ordinario al 31/12/2015

e '_‘_r_;:_)tal:i al -

- 45,026,454
15.027.833
400,922

734.783
-1
734.782

(237.083)
(237.083)

15.926.454

69.704
69.704
L 599,063

5.854.123
3.579.562
3.274.561

106.995

106.995

1.446.041

1.448.041

148.655

148.555

313.275
313.275

606.561

551.984

17.774.012

15.027.833

2.580.860

724184
1

724.185

{568.856)
(568.866)

17.774.012

125.106
125.106
808,524

5.831.563
3.372.699
3.458.864

409.116

408.116

1.787.035
1.787.035

141.785
141785 =

293.339

293.339

557.569

511.779
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Parziali al Totali al Esercizio al
31/1212015 311212015 311212014

esigibili oltre I'esercizio successivo 54 577 45.790
Totale debiti 9.475.550 10.020.407

E) Ratei e risconti

Ratei e risconti passivi 292.684 300.000
Totale ratei e risconti 252.684 300.000
Totale passivo 26.363.455 28.828.049

Conti d'ordine

Parziali al Totali al Esercizio al
31/12/12015 3111212015 31/12/2014

Conti d'ordine

Rischi assunti dall'impresa

Fideiussioni
ad altre imprese (1.219.847) (1.848.944)
Totale fideiussioni (1.219.847) (1.848.944)

Garanzie reali

ad altre imprese (10.350.000) (10.350.000)

Totale garanzie reali (10.350.000) (10.350.000)

Totale rischi assunti dallimpresa (11.569.847)  (12.198.944)
Altri conti d'ordine (28.620) (5.786)
Totale conti d'ordine (11.598.467) (12.204.730)
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lésér_'é_iz'i_o__ al
H2l2014:

. parialid
311212015

A) Valore della produzione

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.612.442 7.930.664

5) Altri ricavi e proventi

Contributi in conto esercizio 429 593 534.417
Albri 134,993 153.063
Totale altri ricavi e proventi 564.691 688.410

Totale valore deila produzione 8.177.033 8.619.074

B) Costi defla produziong .-~

6} per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 305.871 297.518
7} per servizi 1.882.681 2071773
8} per godimento di beni di terzi 46.525 43.879

9) per il personale

a) Salari e stipendi 4.176.312 4.241.920
b) Oneri sociali 1.131.109 1.150.330
¢} Trattamento di fine rapporto 299.333 314.755
e} Aliri cosh 21.897 26.467
Totale costi per if personale 5.628.651 5.733.472

10) Ammeriamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immaleriali 16.266 19.449
by Ammoniamento delle immobilizzazioni materiali 449695 473.018
fquide o) Svalutazioni dei crediti compresi nell'atlivo circolante e delle disponibilita’ 38 141 24 6855
Totale ammortamenti e svalutazioni 504.102 517.122

12) Accantonamenti per rischi 4.172
14) Oneri diversi di gestione 180.508 226.607
Totale costi delfa produzione 8.552.410 8.895,51 71

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) L (aTsaTT) (276.297)

C) Proventi ¢ oneri finanziari

16) Altri provent: finanziari

d) Proventi diversi dai precedenti \f(x
altri 16 384 “J
Totale proventi diversi dal precedenti 16 3684
Totale alfri proventi finanziari 16 384
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Es cizioal

Parzialial - sercizlo
34122014

311212098

17) interessi ed aliri oneri finanziar

altri 142.382 268,728
Totale interessi e alfri oneri finanziari 142 382 268.728

Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-is) (142.366) {268.344)
E} Proventi e oneri straordinari RS ' ' PR

20) Praventi

Plusvalenze da alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5 197.074
Altri 165.191 71.707
Tatale proventi 362,265 71.707
21) Oneri
Minusvalenze da alienazione i cui effelli contabili non sone iscrivibili al n.14 365
Altri 48.020 39.221
Totale oneri 48.385 39.221
Totate delle partite stravrdinarie (20-21) 313.880 32.486
Risultato prima d_elle_impo.sté.(..A.-E:i-i-_-t:_:+-i.Jf.E) U ';‘-_: SRS B - R S '(203_,863) T (512.155)

22) imposte su reddito del'ssercizio, correnti, diffe_rite_é_an'ticipate : :.'3 :

Imposte correnti 33.220 56,711
Totale delle imposte sul redditc dellesercizio, correnti, differite ¢ ankicipate 33.220 58,711
23) Utile (perdita) dell'esercizio o R (237.083) (568.866)
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LR.PEAISTITUTI RIUNITI PADOVANI
EDUCAZIONE ASSISTENZA

Sede legale: VIA BEATO PELLEGRINO 155 PADOVA (PD)
C.F.e Partita IVA 01993240280
Iscritta al R.E.A. di PADOVA n. 346982

Capitale di dotazione €.15.027.832,52

Nota Integrativa

Bilcwcio ordinarioal 31/12/2015

Introduzione alla Nota integrativa

Il bilancio dell’esercizio 2015 si chiude con una perdita d’esercizio di €.237.083,00 (contabile 237.082.81).

Si segnala che pur in presenza di una perdita sensibilmente decrementata rispetto all’esercizio precedente il risultato della
gestione caratteristica si conferma negativo e in aumento, la differenza tra il valore e i costi della produzione passa da Euro
(276.297) del 2014 ad Euro (375.377) del 2015.

In assenza di precise disposizioni statutarie e normative si & ritenuto opportuno predisporre il bilancio al 31 dicembre 2015
altenendosi al dettato del codice civile sia in riferimento alla struttura dello stato patrimoniale e del conto economico sia ai
criteri e principi di redazione dello stesso.

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31/12/2015. 11 Bilancio risulta conforme a quanto
previsto dagli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, ai principi contabili nazionali ed alle interpretazioni fornite
dall’Organismo Italiano di Contabilita: esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria della fondazione ed il risultato economico dell’esercizio.

[1 contenuto dello Stato patrimoniale e del Conto economico ¢ quello previsto dagli articoli 2424 e 2425 del Codice Civile.

La nota integrativa contiene le informazioni richieste dall'art.2427 C.C. ¢ informazioni complementari ritenute necessaric
visto il particolare e composito ambito di attivita dell'Ente a dare una rappresentazione veritiera e corretta anche se non
richiesta da specifiche disposizioni di legge.

La fondazione infatti, qualificata quale ente non commerciale, ha tenuto per l'attivita commerciale esercitata la contabilita
separata per espressa previsione di legge, consentendo quindi un‘analisi reddituale anche delle attivita istituzionali,
decommercializzate e promiscuc. —

Nota Integrativa 1
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Criteri di formazione

Redazione del Bilancio

Il presente bilancio ¢ stato redatto in forma ordinaria.

La fondazione [.R.P.E.A. ha modificato la propria natura giuridica da ente pubblico IPAB a Fondazione privata in
riferimento alla L. Reg. 25.06.1993 nr.24 e al D.Lgs. 4.05.2001 nr.207 di riordino del sistema delle istituzioni pubbliche di
assistenza e beneficenza a norma dell'art. 10 della L. $.11.2000 nr.328. La depubblicizzazione avvenuta con Decreto del
Dirigente regionale della Direzione Servizi Sociali del Veneto n.128 del 31.10.2003 ha avuto effetio dall'01.01.2004 data
in cui & stato adottato un riformulato statute che fissa i settori di operativita: assistenza ai disabili, educazione e istruzione,
qualificazione professionale e recupero, accoglienza familiare di minori, ospitalita e assistenza sociale.

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa, si attesta che, ai sensi dell’art.
2423, 3° comma del Codice Civile, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano
sufficienti a dare una rappresentazione veritiera ¢ corretta della situazione aziendale vengono fornite le informazioni
complementari ritenute necessaric allo scopo.

11 Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo quanto disposto
dal Codice Civile.

Principi di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell'attivita. Conformemente ai principi contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria, nella
rappresentazione delle voci dell'attivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanziali rispetto a quelli formali.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di compelenza
indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria.

Non sono stali inoltre contabilizzati utili non realizzati alla chiusura dell'esercizio e si & lenuto conto dei proventi e degli
oneri di competenza dell'esercizio, anche se non ancora incassati o pagati alla chiusura dello stesso. Si & inoltre tenuto
conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciute dopo la chiusura dello stesso.

Struttura e contenuto del Prospetto di bilancio
Lo Stato patrimoniale, il Conto economico ¢ le informazioni di natura contabile contenute nella presente Nota integrativa
sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell’esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci
precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del C.C.

Ai sensi dell'art, 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voei di bilancio sono risultate comparabili con
I*esercizio precedente; non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Ai sensi dellart. 2424 del Codice Civile si conferma che non esistono elementi dell'attivo o del passivo che ricadano sotto
pil voci del prospetto di bilancio.

Nota Integrativa 2
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| criteri applicati neila valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di vajore sono conformi aile disposizioni del
Codice Civile. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto ali“esercizio precedente.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 4 e all'art.
2423 - bis comma 2 Codice Civile,

3 seguito sono illustrati i pil significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute
allart. 2426 del Codice Civile, e con particolare riferimento a quetle voci di bilancio per le quali il tegislatore ammette
diversi criteri di valutazione e di rettitica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Non i sono credili o debiti espressi originariamente in valuia estera.

I costi e ricavi sone esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della compelenza con rilevazione eventuale dei
relativi ratel e risconti. [ ricavi ed i praventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi
nonché delle imposte direttamente connessc.

Nell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai conti iscritti all'attivo dello Stato Patrimoniale.

Le immobilizzazioni sono iscrilte al coste di acquisto.

Al sensi ¢ per gli effetti defl'art. 10 della fegge 19 marzo 1983, N. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi
di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali e immateriali tutlora esistenti in patrimoenio non é stata mai
eseguila alcuna rivalutazione monetaria.

1 costi di manutenzione aventi natura crelinaria sono addebitati integralmente a conto economico. [ costi di manutenzione
aven(i natura incrementativa sono attribuiti af cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residuc possibilia
di utifizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attive di Stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione, e
vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura,

1} valore defle immobilizzazioni ¢ esposto al netto dei fondi di ammortamento ¢ di svalutazione.

L'anunortamento & stato operato in conformila al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenulo fungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
Licenze Software capitalizzate 3 anni in guote costanii
Diritto di usufrutto 30 anni in quote costanli

1l criterio di ammortamento delfe immobilizzazioni immateriali & stato applicale con sistematicitd ed in ogni esercizio, in
relazione atla residua possibilita di utifizzazione cconomica di ogni singolo bene o spesa. In particolare:

- fe ticenze d'uso software iscrilte al costo di acquisto sono siate ammortizzate per 1/3 ragguagliando 'ammortamento ai
giorni di possesso nell'esercizio per ghi acquisti cffettuati net corso deli'anno 2015;

- il diritto di usufrutto & stato acquisito nel corso dell'esercizio 2004 relativamente ad un immobile categoria catastale C/4
sito nel Comune di Vigodarzere (PDY via San Pio X per la durata di 30 anni, ed & destinato all'attivith dell'Tnte quale
comunita alloggio per disabili psico-fisici. Tale diritto € stato iscritto al costo di acquisto comprensivo degii oneri accessori
di diretta imputazione e ammortizzato in refazione alla durata delt'usufrutto.

MNota Integrativa 3
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Si cvidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del
Codice Civile, in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni Materiali
Sono costituite dalle proprieta immobiliari dell'Ente e dagli altri beni strumentali necessari a svolgere le attivita intraprese.

11 passaggio dalla gestione pubblica ad ente privato ha richiesto I'identificazione ¢ valutazione in inventario iniziale di tutti
i beni di proprieta della fondazione.

In merito alla valutazione delle immobilizzazioni materiali:

- beni immobili. Si & ritenulo necessario rivalutare il valore dei fabbricati ¢ dei terreni posseduti dall'ente alla data dello
01.01.1993, determinandolo sulla base di perizie di stima effettuate dall'ufficio tecnico dell'ente alla data dello 01.01.2004
aventi sostanzialmente quale criterio di valutazione l'applicazione dei moltiplicatori previsti dal D.p.r. 26.04.1986 n.131 ai
fini dell'accertamento del valore degli immobili. Per i beni acquisiti in data successiva all'istituzione del registro dei beni
ammortizzabili (01.01.1993) la valutazione ¢ stata effettuata al costo di acquisto.

- beni mobili posseduti da data anteriore alla tenuta del registro dei beni ammortizzabili iniziata all'l gennaio 1993. Per tali
beni non & stato possibile ricostruire il valore di acquisto e pertanto sono stati convenzionalmente valutati per singolo bene
ad €.1,00 ed & stato stanziato un corrispondente fondo ammortamento di pari importo.

Diversamente per i beni di interesse storico o artistico ¢ stata effettuata una valutazione puntuale.

- beni mobili posseduti da data successiva alla tenuta del registro dei beni ammortizzabili iniziata all'l gennaio 1993. La

valutazione & stata effettuata al costo di acquisto. Per tali beni & stato iscritto un fondo di ammortamento rilevato dal
registro dei beni ammortizzabili in quanto ritenuto congruo civilisticamente.

[1 valore contabile dei beni, raggruppati in classi omogenee per natura ed anno di acquisizione, viene ripartito tra gli
esercizi nel corso dei quali gli stessi verranno presumibilmente utilizzati. Tale procedura ¢ attuala mediante lo
stanziamento sistematico a Conto economico di quote di ammortamento corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al
momento dell’entrata in funzione dei beni, con riferimento alla presunta residua possibilita di utilizzo dei beni stessi. Detli
piani sono formati con riferimento al valore lordo dei beni ¢ supponendo pari a zero il valore di realizzo al termine del
processo.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali, il cui utilizzo ¢ limitato nel tempo. € stato operato in conformita al
seguente piano prestabilito:

Nota Integrativa 4

Voci immobilizzazioni materiali Aliquote %
Fabbricati 1%
Costruzioni leggere 10%
Impianti di sollevamento carico — scarico 7,5%
Impianti di telecomunicazione 25%
Impianti di condizionamento 15%
Macchinari, apparecchi, attrezzatura varia 15% \
Arredamento, mobili ufficio 12%
Arredamento, mobili negozi 15%
Macchine elettroniche ufficio 20%
Automezzi 20%
Autovetture 25%
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1l costo delle immobilizzazioni materiali ¢ stato sistematicamenie ammortizzato in ogni esercizio in rapporto alla restdua
possibilita di utilizzo delle stesse. In merito al coelliciente utilizzato per 'ammortamente dei fabbricati pari all'1%, si
ritiene che la percentuale utilizzata sia coerente rispetto alla tipologia e ubicazione dei beni ¢ rispecchi l'effettive
deperimento degli stessi.

Per i beni acquisiti nell'esercizio 2015, sono state applicate le aliquote sopra descritte determinate in relazione alla residua
possibilita di utilizzo dei beni, rapportate ai giorni di possesso dei beni nelf'esercizio. Il costo dei beni acquistati
nell'esercizio & stato maggiorato di un imporlo pari allammontare dell’lva corrispondente se indetraibile.

Ly voce "lmmobilizzazioni in corso e acconti, accoglie il costo sostendo al 31.12.2015 per le opere di ristrutturazicne e
riqualificazione di un immobile sito in Padova via Raggio di Sole che sard destinato alla realizzazione di un gruppo
appartamento per adulti con disabilith denominato “Ca’ Solare”, L importo relativo atle opere di urbanizzazione dellarea
di Casalserugo, presenti in detta voce nel precedente esercizio, & stato trasferito alla voce di immobilizzazione di
pertinenza essendo ultimati i lavori relativi nel corso deli’anno 2015,

Non sono stati ammortizzati i beni non ancora entrati in funzione al 31,12.2015.

[ criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispelto a quelli applicati nell’esercizio
precedente, Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art, 2426 comma | n. 3 del Codice Civile.

Sj evidenzia che nel corso dell esercizio & stata operata la svalutazione del valore di aleuni terreni di proprieta dell’ente in
seguito alla redazione di una perizia di stima degli stessi che ne ha adeguato il valore corrente rispetio alla valorizzazione
proposta alla data del 01.61.2004 con precedente perizia di stima. Limporio della svalutazione pari ad €.1.621.072,81 ¢
stato iscritto con corrispondente riduzione del patrimonio netto dell’ente ed in particolare della voce “riserva statutaria”.

tmmobilizzazion

La voce immobilizzazioni finanziarie & composta da depositi cauzionali versali e valutati al loro valore neminale per
£.258.20.

Attivo circolante

Crediti

I crediti sono stati esposti in bilancio al presumibile valore di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art, 2426,
comma |, n. 8 del Codice Civile.

Bisponibiita liglide

[ depositi bancari, postali e la cassa sono iscritti in bifancio al loro valore nominale di conto.

I ratei ¢ risconti sono stati caleolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi c/o ricavi
comuni a due esercizi.

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura deli'esercizio non
erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza ¢ competenza e non si € proceduto alla
costituzione di fondi rischi generici privi di glustificazione economica.

Nota Integrativa 5




LR.P.EA.ISTITUTI RIUNITI PADOVANI EDUCAZIONE ASSISTENZA Bilancio al 31/12/2015

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile
con ragionevolezza l'ammontare del relative onere,

| rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note esplicative ¢ accantonati secondo
criteri di congruita nei fondi rischi.

I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritti nella nota integrativa, senza procedere
allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si ¢ tenuto conto dei rischi di natura
remota.

Trattamento di Fine Rapporto

11 TFR ¢ stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art, 2120 del Codice Civile, tenuto conto delle disposizioni
legislative e delle specificitd dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate ¢ le
rivalutazioni effettuate sulla base dei coelficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di
lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di
chiusura del bilancio.

Si vuole evidenziare che parte dei dipendenti ha inteso accantonare il proprio trattamento di fine rapporto presso la
gestione Inps mentre altra parte ha voluto accantonarlo presso altre gestioni private. | dettagli di tali accantonamenti sono
quantificati nel commento alle variazioni della voce rispetto all'esercizio precedente.

Debiti

I debiti sono esposti in bilancio al loro valore nominale, eventualmente reftificato in occasione di successive variazioni.

Ratei e Risconti passivi

| ratei e risconti sono stali calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi
comuni a due esercizi.

Conti d'ordine

Sono esposti in calce allo Stato patrimoniale cosi come richiesto dall’ art.2424 ¢. 3 del Codice Civile.

Movimenti delle immobilizzazioni

Nel presente paragrafo della Nota integrativa si analizzano i movimenti riguardanti le immobilizzazioni immateriali,
materiali ¢ finanziarie.

Per

ciascuna voce delle immobilizzazioni ¢ stato specificato:
- il costo storico;

- le precedenti rivalutazioni, svalutazioni ed ammortamenti delle immobilizzazioni esistenti all'inizio dell'esercizio;
- le acquisizioni, gli spostamenti da una voce ad un’altra, le alienazioni ¢ le eliminazioni avvenute nell'esercizio;
- le rivalutazioni, le svalutazioni e gli ammortamenti effettuati nell'esercizio;

- la consistenza finale dell'immobilizzazione,
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Dopo liscrizione in Conto economico delle quote di ammortamento  dell’esercizio, pari ad €.16.265,90 le
immobiiizzazioni immaleriali ammontano ad €.215.969.00.

Concessiont, licenze, marchi

AR 145,509 138.968 5.541 845 - 4.575 1.811
e diritti simili
Alire 346.012 120.163 225.84% - - 11.69% 214.158
Totale 491.521 260.131 231.390 845 - 16.266 215.969

Materiali

Le immobilizzazioni materiali al Jorde dei relativi fondi ammortamento ammontano ad €.41.269.061,08 i fondi di
ammorlamenta risultano essere pari ad €. 17.842.334,02.

Terreni e fabbricati  39.478.441 14.743.462 24.734.979  31.850 831819 . 773291 1621073 250,840 22.953.453
Implantj & 779411 560.426  218.985  7.442 - . ; . 55463 170.064
macchinario

Attrezzature

industriaii e 1201657 1100861  191.088  16.131 ; : 419 . 71373 135435
commerciali

Alri beni 1493186 608390 194799 44171 ; . 77 - 72019 166.874
Immobitizzaziont in 20.390 . 820390 33.781 - 831.819 - - - 22352
corso e acconti

Totale 43.563.388 17.403.139 26.160.249 133.384 831.819 831.819 773.787 1.621.073 449.605 23.449.078

ilizzazion

verso altri 310 - 310 - 52 - 258

Totale 310 - 310 - 52 - 258 .
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Composizione dei costi pluriennali

Non esistono costi di impianto e di ampliamento o costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita di cui indicare la
composizione.

Riduzione di valore delle Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono state sistematicamente ammortizzate tenendo conto della residua
possibilita di utilizzo, come evidenziato in precedenza.

Si segnala che ¢ stata operata una riduzione di valore della voce Terreni e fabbricati per un ammontare di €.1.621.072,81
con corrispondente diminuzione patrimoniale. Detta svalutazione non ha generato componenti economiche che abbiano
influenzato il risultato dell"esercizio ed in merito al concorso alla futura produzione di risultati economici si ritiene che tale
svalutazione essendo riferita a terreni abbia un impatto neutro. Per una descrizione dell’operazione si rimanda alla sezione
dei criteri di valutazione delle immobilizzazioni.

Variazione consistenza altre voci dell'attivo e del passivo

Con riferimento all’esercizio in chiusura, e in ossequio a quanto disposto dall’art. 2427, comma 1. n. 4 del Codice Civile,
nei seguenti prospetti vengono illustrati per ciascuna voce dell'attivo ¢ del passivo diversa dalle immobilizzazioni la
consistenza iniziale, i movimenti dell'esercizio ¢ la correlata consistenza finale.

Le variazioni intervenute nella consistenza delle altre voci dell'attivo e del passivo sono state indicate quando i saldi di
consistenza iniziale e/o finale sono diversi da zero. Per una maggiore chiarezza espositiva, la variazione nella consistenza
delle voci viene rappresentata in termini assoluti e percentuali.

Crediti

Consist. Variaz, Variaz.
finale assoluta %

Consist.

rizione Dettaglio = Increm. D m.
Desc ettag iiziale ecre

verso clienti

Crediti v/clienii e
utenti attivita 259.401 - 107.470 151.931 107.470- 41-
commerciale

Crediti v/iclienti e
utenti attivita 1.788.914 - 315.622 1.473.292 315.622- 18-
decommercializzata

Crediti v/clienti e
utenti attivita 1.287 - 1.287 - 1.287- 100-
istituzionale

Totale 2.049.602 - 424,379 1.625.223 424.379-

Crediti tributari N\
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ﬁDéscrizioﬁe ' Va‘l;iaz
Credito per lva 5773 - 5773 100-
Credito per ires 2.842 1.334 - 4178 1.334 47
Credito per lrap 1.262 16.427 - 17.679 16.427  1.312
Altri crediti
dimposta 534 2.502 - 3.036 2.502 469

“Totale - .. 10401 20265 5773 24891 14490
verse altri

Credili vifornitori 33.457 - 5580 24566 8589 26
per anticipi
Crediii in
sofferenza ¢ 114.624 - 50618 55.006 59.618- 52-
coentenzioso
Crediti v/lnail 3.080 - 444 2.646 444- 14-
Crediti vienti
previdenziali 15.246 - 12.075 3171 12.075- 79-
Crediti vart viterzi 9.896 - 1.603 8.293 1.603- 16-

Totale - 476013 ... .- 82320 . 93684  82.329-

Depositi bancari e

postal 156.697 771.484 528181  771.484 492
Assegni 2,051 - 1.720 331 1.720- B4-
Danaro e valori in cassa 11.783 - 2.958 8.825 2.958- 25-
Totale T 170.531. i ll4e78 0 937.337 766806 450

Ratei e risconti attivi

42538 . AT.0M5 42,538 L

LU Totale

Mota Integrativa 9
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Patrimonio Netto

£ s Consist. Gonsist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio ihiziale increm. Decrem. AT iy o

Capitale
Capilale sociale 15.027.833 - - 15.027.833 - -
Totale 15.027.833 - - 15.027.833 -

Riserve statutarie
Riserva statutaria 2.590.860 - 2.189.938 400.922 2.189.938- 85-
Totale 2.590.860 - 2.189.938 400.922 2.189.938-

Varie altre riserve
Riserva per
contributi in conto 724.184 10.599 - 734.783 10.599 1
capitale
Riserva diff.
arrotond. unita' di 1 - 2 1- 2- 200-
Euro
Totale 724.185 10.599 2 734.782 10.597

Utile (perdita)
dell'esercizio

Perdita d'esercizio 568.866-  237.083- 568.866- 237.083- 331.783 58-

Totale 568.866-  237.083-  568.866- 237.083- 331.783

Fondi per rischi e oneri

- =T Consist. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio hiziale Increm. Decrem. firale e %
altri
Fondo rischi su 114.580 - 59574 55006 59.574-  52-
crediti
Fondo rischi per 10.526 4172 - 14898 4172 40
controversie legali
Totale 125.106 4.172 59.574 69.704 55.402-
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| fondi coprono passivita potenziali relative a crediti ritenuti di difficile esigibilita ¢ a contenziosi legali il cui esito non ¢
ancora definito.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Descrizione Consist, iniziale Accanton. Utilizzi Gonsist. finale
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 608.524 278.457 287.918 599.063
Totale 608.524 278.457 287.918 599.063

1l fondo TFR rappresenta l'effettivo debito maturato nei confronti dei dipendenti in conformita di legge ¢ dei contratti di
lavoro vigenti al 31.12.2015.

Debiti
=1 v Consist. Consist. Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale Increm. Decrem. finale seeolifta o,

Debiti verso banche
Banca cfc passivo  2.366.637 58.613 - 2425250 58.613 2
Banea 597.311  374.639 - 971.950 374.639 63
c/anticipazioni
Mutui ipotecari 3.867.615 . 410692 3456923 410.692- 11
bancari
Totale 6.831.563  433.252  410.692 6.854.123 22,560

Acconti
g:gicipi da client 409.116 - 302421 106995 302.121- 74
Totale 409.116 - 302121  106.995 302.121-

Debhiti verso fornitori
Debiti verso 1.787.035 - 340994 1446041 340.994-  19-
fornitori ’ ’ ’ ’ ) ’
Totale 1.787.035 - 240.994 1.446.041 340.994-

Debiti tributari
Debito per lva : 9.265 . 9.265 9.265 .
Debito per ritenute 444 g9 304 . 137.206 304 3
fiscali
Altri debiti tributari 4.883 = 2.799 2084 2799 57- % f
Totale 141.785 9.569 2799 148555  B.770 ‘Y

N/
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e : Consist. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione Defttaglio ol Increm. Decrem. finale ety o

Debiti verso istituti di

previdenza e di

sicurezza sociale
Debiti verso Inps 274.039 16.562 - 290.601 16.562 6
Dehiti verso Inpdap 16.625 . 188 16.437 188- 1-
Debiti verso Inail 1.455 2.153 - 3.608 2153 148
Lo i e i 1.220 1.409 : 2629 1400 115
Totale 293.339 20.124 188 313.275 19.936

Altri debiti
Debiti v/dipendenti 481.471 32.484 - 513.955 32.484 7
Debiti
v/amministratori 2336 i 13 2923 L ¥
Dehiti v/sindacali 1.132 - 67 1.065 67- 6-
Debit v/erdi per 2.454 - 282 2172 282- 11
piccoli prestiti
Debili per depositi B
salo N festut 58.550 7.046 65.596 7.046 12
Altri debiti 11.626 9.824 - 21.450 9.824 85
Totale 557.569 49,354 362 606.561 48.992

Ratei e Risconti passivi

i ! Consist. Consist.  Variaz. Variaz.
Descrizione Dettaglio iniziale Increm. Decrem. finale ol %

Ratel e risconti

passivi
Risconti passivi 300.000 - 7.316 292.684 7.316- 2-
Totale 300.000 . 7.316 292.684 7.316-

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Nel presente paraerafo non viene fornito I’elenco delle partecipazioni come richiesto dall’art.2427 n.5 del Codice Civile
jparag p
per assenza di partecipazioni di controllo e /o collegamento.
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Crediti e debiti distinti ¢

o er durata residua e Debiti assistiti da garanzie
reali

l.a fondazione non presenta crediti di durata residua superiore a cingue anni.

I debiti aventi durata residua superiore a cinque anni sono rappresentati dai seguenti mutui bancari che seno garantiti sui
beni dell'ente in quanto assistiti da ipoteca immobiliare:

- Finanziamento quindicenmale per Macquiste e la ristrulturazione della Casa Benefica Famiglia Gideni da destinarsi a casa
per ferie "Vinicio Dalla Vecchia”

Ente concedente: Intesa Sanpaclo Spa tramite la Cassa di Risparmio del Veneto Spa
Ammontare del debito al 31.12.2015: €.621.146,09
Scadenza mutue: 31/12/2019

Garanzia: Ipoteca di 1° grado su istituto Camerini Ressi (PD} per €.3.100.000,00;

- Finanziamento quindicennale per la costruzione delfa Scuola dell'Infanzia "La cittd dei Bambini” di Rubano
Ente concedente: Intesa Sanpaole Spa tramite la Cassa di Risparmio del Veneto Spa

Ammontare del debito al 31.12.2015: €248.836,42

Scadenza mutuo: 31/12/2019

Garanzia: Ipoteca di 27 grado su istituto Camerini Rossi (PD) per €.1.250.000,00;

- Finanziamento quindicennale per la ristrutturazione della "Casa Vanzo" da destinarsi a soggiorno studio ¢ soggiorno
luristico residenziale.

Ente concedente: Cassa di Rispanmio del Veneto Spa

Ammontare del debito ai 31.12.2015: €.2.586.940,88

Scadenza mutuo: 01/01/2027

Garanzia: Ipoteca di 17 grado su istituto Yanzo (PD) per €.6.000.000,00.

Si attesta che non vi sono state variazioni del cambi valutari verificatesi tra la chiusura delf'esercizio e la data di
formazione del bilancio in quanto la fondazione non ka crediti o debiti espressi originariamente in valuta estera.

e g

La fondazione nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta all'obbligo di retrocessione a
termine,
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Composizione delle voci Ratei e Risconti, Altri Fondi, Altre Riserve

Ratei e Risconti attivi

Nel seguente prospetto ¢' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Importo esercizio |

Descrizione Dettaglio ol e
Ratei e risconti aftivi
Risconti attivi su assicurazioni 9.523
Risconti attivi su polizze fideiussorie 1.527
Risconti attivi su contratli periodici 5.743
Altri risconti attivi 222
Totale 17.015

Ratei e Risconti passivi

Nel seguente prospetto €' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.

Imporio esercizio

Descrizione Dettaglio SOTTaHta
Ratei e risconti passivi
Risconti passivi su affitti 1.437
Risconti passivi su contributi rette 135.346
Risconti passivi su usufrutto 148.981
Altri risconti passivi 6.920
Totale 292.684
Indicazione analitica delie voci di Patrimonio Netto
I.a composizione del patrimonio al 31.12.2015 risulta cosi articolata: " /

Fondo di dotazione €.15.027.832,52
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Nel passaggio dalla contabilita pubblica alla contabilita generale privata il fondo di dotazione ¢ stato ridefinito sulla base
della diversa valutazione degli elementi che compongone il patrimonio dell'ente.

Riserva Statutaria €. 400.921,04

In tale riserva sono accantonati gli utili formati dall'esercizio chiuso al 31.12.2004 al netto delle perdite d'esercizio
generate fino al 31.12.2015.

Nel corso dell’esercizio 2015 ¢ stata rivista la valutazione della voce “terreni e fabbricati” e in seguito ad una svalutazione
operata ¢ stata effettuata una riduzione dell’ammontare della riserva statutaria.

Altre riserve:

- Riserve per contributi in ¢/capitale € 73478342
- Differenza da arrotondamento unita Euro €. -1.00
Perdita dell'esercizio 2015 €. 237.082.81

Per espressa previsione statutaria & inibita qualsiasi distribuibilita di riserve o di utili conseguiti i quali sono vincolati al
perseguimento degli scopi statutari della fondazione.

Oneri finanziari imputati ai valori iscritti nell'attivo

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, ¢. 1, n. 8 del
Codice Civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Non esistono impegni diversi da quelli evidenziati nei conti d'ordine in calee allo Stato patrimoniale.
[ conti d'ordine sono rappresentati da:
- garanzie concesse a mezzo ipoteca per finanziamenti ricevuti per €.10.350.000,00;

- fideiussioni rilasciate per €.1.219.846,90 relative a garanzia erogazioni per i progetti di formazione della fondazione,
beneficiaria Regione Veneto;

fideiussioni e garanzie personali ricevute a titolo di deposito cauzionale per contratti di locazione ammontanti a
€28.620.00.
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Ripartizione dei rficavi delle vendite e deile prestazioni

Nel seguente prospetto & illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni secondo categorie di attivita
dell'Ente: commerciale, decommercializzata ¢ istituzionale. La ripartizione sccondo aree geografiche non & indicata in
quanto l'ente opera solo nella provincia di Padova ¢ pertanto sarebbe non significativa per la comprensione e il giudizio dei
risullati economici.,

Decommercializzato
Ricavi delle vendite & delle 1.970.160 5.242.749 390,533
prestazion

Altri ricavi e proventi 138.455 423.755 2.381

Tofale. i T 2 108,615 \115,666.504 '401.914

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri onert finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del Codice
Civile, con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

' Descrizione o ‘mportn i
altri

Interessi passivi bancari -B5.278

interessi passivi su mutui -57.082

Oneri finanziari diversi

La valutazione a fine csercizio delfle attivitd e passivita in valuta iscritte in bilancio non ha comportato ta rilevazione di
utili o perdite su cambi poiché non sono presenti operazioni in valuta.
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Composizione dei Proventi e degli Oneri Straordinari

Proventi straordinari

Bilancio al 31/12/2015

La voce relativa ai proventi straordinari accoglie i componenti di reddito non riconducibili alla gestione ordinaria

dell impresa.

La composizione degli stessi & indicata nel seguito:

b8 ) s i
Descrizione Dettaglio Importo esercizio

corrente
Plusvalenze da alienazione I cui ricavi non sono
iscrivibili al n.5
Plusvalenze straordinarie 197.074
Totale 197.074
Altri
Differenza di arrotondamento all' a
EURO
Sopravvenienze attive 102.923
Ezggisﬁ? crediti considerati 16.050
Donazioni e altre liberalita 46.215
Totale 165.191

Oneri straordinari

La voce relativa agli oneri straordinari accoglie i componenti di reddito non riconducibili alla gestione ordinaria

dell’impresa. La composizione degli stessi & indicata nel seguito:

Importo esercizio

Descrizione Deftaglio Ly dis
Minusvalenze da alienazione i cui effetti contabili non
sono iscrivibiti al n. 14
Minusvalenze e perdite 365
straordinarie
Totale -365

Alfri
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Importo esercizio

Descrizione Dettaglio corrBite
Sopravvenienze passive diverse -44.842
Insussistenze di allivo -1.487
Altri oneri straordinari -1.691
Totale -48.020

Imposte differite e anticipate

Nel bilancio chiuso il 31.12.2015 sono state rilevate le imposte correnti deil'esercizio. Non ¢ stato effettuato alcun
accantonamento per imposte differite o anticipate in quanto l'imponibile fiscale Ires delle attivitd commerciali € risultato
negativo nell'anno in discussione ¢ stante la natura non lucrativa dell’ente analogo risultato si prevede di avere negli
esercizi futuri. Tale mancata allocazione & conforme al Principio Contabile nr.25 dei Dottori Commercialisti e Ragionieri.

Non sono generate nell'esercizio imposte differite e/o anticipate ai fini Irap.

Numero medio dipendenti

La fondazione alla chiusura dell'esercizio presenta una struttura organizzativa composta da nr.210 dipendenti, di cui |
dirigente.

Compensi amministratori e sindaci

Liattivita di amministrazione della fondazione ¢ affidata ad un consiglio di amministrazione composto da sette membri ed
& sogeetta al controllo del collegio dei revisori contabili composto da tre membri elTettivi.

L'ammontare dei compensi spettanti all'Organo Amministrativo e all’Organo di controllo ¢ indicato nel seguente prospetto:

Importo esercizio

Solppenst corrente
Sindaci:
Compenso 11.648
Amministratori:
Compenso in misura fissa 42.720

Compenso in misura variabile -

Indennita di fine rapporto -
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Lente ¢ una fondazione e conseguenlemente it punto 19) bis dell'art.2427 C.C. riguardante i fnanziamenti effetinati dat
soci non pud essere aggetto di commento.

Rivalutazioni monetarie

Al sensi e per gli effetti defl’art. 10 delia Legge 19 marzo 1983, n. 72, cosi comte anche richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni tullora esistenti in patrimonio non & stata eseguita alcuna rivalutazione
monetaria.

S| attesta che aila data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico alfare di cui al n. 20 del
[° comima <el’art. 2427 del Codice Civile.

Si attesta che alfa data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui al n. 21 :
det 1° comma deltart. 2427 del Codice Civile. i
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Operazioni di locazione finanziaria

La fondazione alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing finanziario.

Operazioni con parti correlate

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni con parti
correlate.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Nel corso dell’esercizio non & stato posto in essere aleun accordo non risultante dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari

S attesta chie non & stato sottoscritto aleun strumento finanziario derivato,

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore al loro “fair value™.

Considerazioni finali

Altre notizie: Adeguamento al D. Lgs. 30.06.2003 n.196 (Tutela sui dati personali)

La fondazione ha adempiuto agli obblighi di legge in merito alle misure minime di sicurezza previste dalla Legge sulla
Privacy.

Lo stato patrimoniale ed il conto economico si dichiarano conformi alle scritture contabili regolarmente tenute dall’ente.

1l consiglio di amministrazione.
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Sede legale: VIA BEATO PELLEGRING 155 PADOVA (PD)

CF. e PIVA: 01993240280
Iscritta al RE.A. di PADOVA n, 346982
Capitaie di dotazione €.15.027.832,52

Bilancio ordinario al 31/12/2015

elazione sulla gestione

EDUCAZIONE ASSISTENZA

Nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2015; nel

presente documento, conformemente a quanto previsto dail'art, 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie

attinenti la situazione della Fondazione e le informazioni sulandamento della gestione. La presente relazione,

redatia con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d'esercizio al fine di fornire

informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionall defia fondazione corredate, ove possibile, di

alementi storici e valutazioni prospettiche.

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di

seguito un prospetto di rictassificazione dello Stato Patrimoniale.

014

CAPITALE GIRCOLANTE. -~

: 2426538
Liquidita immediate 937.337 3,56 % 170.531
Disponibilita liquide 937.337 3,56 % 170.631
Liquidita differite 1.726.214 6,55%  2.265.007

Crediti verso saci

Crediti del'Atlivo Circolante a breve 1709.199 6.48 % 9 005 454
termine

Crediti immobilizzali a breve termine

Adlivita finanziarie

0,59 %
0,59 %
7.82%

772%

766.806
766.806

(528.793)

(516.255)

U981 %,
448,66 %
449,66 %

{23,45) %

(23,200 %
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Voce Esercizio 2015 % Esercizio 2014 % a‘é::ﬁﬁa Variaz. %
Ratei e risconti attivi 17.015 0,06 % 29.553 0,10 % (12.538) (42,43) %
Rimanenze
IMMOBILIZZAZIONI 23.699.904 89,90 % 26.402.511 91,59 % (2.702.607) (10,24) %
Immobilizzazioni immateriali 215.969 0,82 % 231.390 0,80 % (15.421) (6,66) %
Immobilizzazioni materiali 23.449.078 88,95 % 26.160.249 90,75 % (2.711.171) (10,36) %
Immobilizzazioni finanziarie 258 310 (52) (16,77) %
g"r?ndiir‘]iede"‘A“W" Circolante a m/l 34.599 0,13 % 10.562 0,04 % 24.037 227,58 %
TOTALE IMPIEGHI 26.363.455 100,00 % 28.828.049 100,00 % (2.464.594) (8,55) %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2015 Yo Esercizio 2014 %o a\é‘:gﬁi‘e Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 10.437.001 39,59 % 11.054.037 38,34 % (617.038) (5,58) %
Passivita correnti 6.439.096 24,42 % 6.815.753 23,64 % (376.657) (5,53) %
Debiti a breve termine 6.146.412 23,31 % 6.515.753 22,60 % (369.341) (5,67) %
Ratei e risconli passivi 292.684 1,11 % 300.000 1,04 % (7.316) (2,44) %
Passivita consolidate 3.997.905 16,16 % 4,238,284 14,70 % (240.379) (5,67) %
Debiti a m/! termine 3.329.138 12,63 % 3.504.654 12,16 % (175.5186) (5,01) %
Fondi per rischi e oneri 69.704 0,26 % 125.106 0,43 % (55.402) (44,28) %
TFR 599.063 2,27 % 608.524 2,11 % (9.461) (1,55) %
CAPITALE PROPRIO 15.926.454 60,41 % 17.774.012 61,66 % (1.847.558) (10,39) %
Capitale di dolazione 15.027.833 57,00 % 15.027.833 5213 %
Riserve 1.135.704 4,31 % 3.315.045 11,50 % (2.179.341) (65,74) %
Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio (237.083) (0,90) % (568.868) (1,97) % 331.783 (58,32) %
TOTALE FONTI 26.363.455 100,00 %

28.828.049 100,00 %  (2.464.594) (8,55) %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2015 Esercizio 2014 Variazioni % \
Copertura delle immobilizzazioni ‘\ /
= Capitale proprio/immobilizzazioni materiali + 67,30 % 67,35 % 0,07 % [\
immateriali x 100 \J

Banche su circolante

2 9 9 o,
= Debiti v/banche / Attivo circolante x 100 S84 26T 5.84)%

Relazione sulla Gestione 2
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Bitancio al 31/12/2015

. Esercizio 2015

Toni%

Indice di indebitamento
=Capitale di ferzi / capitale propric x 100

65,53 %

62,18 %

5,37 %

Quoziente di in¢ebitamento finanziario
=Dehili vibanche / capitale propric x 100

43,04 %

38,44 %

11,97 %

Mezzi propri su capitale investito
=Capitale propriofcapitale investito x 100

6041 %

61,66 %

(2.03) %

Oneri finanziari su fatturato
= Oneri finanziari /Ricavi delle vendite

1.87 %

338 %

{44,84) %

Indice di disponibilita
= Liguidita immediate + differife /passivita
correnti x 100

41,37 %

3559 %

16,24 %

Margine di struttura primario
= Capitale proprio — lmmaobilizzazioni

{7.738.851,00)

(8.617.937,00)

10,20) %

indice di copertura primario
= Capitale proprio / Immobilizzazioni x 100

67,20 %

67.32 %

0,18 %

Margine di struttura secendario

= Capitale proprio + Passivita consolidate -
lrnimoblizzazioni

(3.740.946,00)

(4.379.653,00)

(14,58) %

Indice di copertura secondaric

= Capitafe proprio + Passivita consalidate /
tmmobilizzazioni x 100

8419 %

8341 %

0,94 %

Capitale circolante netto

= Capitale proprio + Passivita consalidate -

Abtivo fisso

(3.775.545,00)

{4.390.215,00)

(14.00) %

Indice di tesoreria primario
= Liguidita immediate + Liquidita differite /
Passivita correnti x 100

41,37 %

3559 %

16,24 %

Dai valori evidenziati & possibile rilevare che:

- il capitale propria non da copertura allattive immobilizzato dell'ente con evidente necessita di accesso al

capitale di terzi di natura consolidata e guindi con necessita di rimborso a medio lungo termine. Dal margine di

struttura secondario & possibile rilevare che il bitancio in esame come quelio dellesercizio precedente presenta

che |a totalita delle fonti immobilizzate non sono sufficienti alla copertura dell'attivo immobilizzato;

- & presente un incremento deffindebitamento dellente e in particolare nell'esposizione nei confronti degli

istituti di credito anche se si evidenzia una riduzione dellincidenza degli oneri finanziari dovuta allassenza di

addebiti da parte di fornitori in relazione a differimenti degli scaduti;

.,_w—wm-wf;"' by
e,

- appare evidente la difficolta dell'ente a far fronte con le proprie risorse fiquide e finanziarie alle passivita a

breve scadenza. L'indice di disponibilita secondo la migliore dottrina aziendalistica dovrebbe assestarsi ad un

valore nelfintorno delfunita. Come & possibile notare perd la situazione & migliorata rispetto all'esercizio

precedente. Tale situazione & confermata anche dalfindice di tesoreria primario,
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. & considerevole lincidenza del capitale di terzi che non si discosta significativamente dalfesercizio

precedente cui & correlato un significativo onere finanziario;

- come nei precedenti esercizi si identifica una situazione di squilibrio finanziario dettata dal risultato

ampiamente negative dell'indice del capitale circolante che evidenzia come lattivo immobifizzato nan trovi

copertura nelle fonti consolidate.

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si

riclassificazione del Contoe Economico.

fornisce di seguito un prospetio di

VALORE DELLA PRODUZIONE.
- Consumi di materie prime

- Spese generali

VALORE AGGIUNTO

- Aliri ricavi

- Costo del personale

- Accantohamenti

WARGINE OPERATIVO LORDO
- Ammortamenti e svalulazioni
RISULTATO. OPERATIVO ..

CARATTERISTICO (Marg' e
Qperativo Netto} - B

+ Altri ricavi e proventi
- Oneri diverst di gestlone

REDDETO ANTE GFST!ONE
FINANZIARIA e

+ Proventi finanziari
+ Ulili e perdlte su cambi

RESULTATO OPERATIVO (Margine
Corrente ante oneri fmarmarl)

+ Oneri finanziari

REDDITO ANTE GESTION
STRAORDINARIA (Margm
corrente)

+ Rettifiche di valore di attivita

+8.177.033.

305.871%
1.929.106
5.9;1-2.656

564.591
5.628.651

4.472

(265.358) |

504.102

564.591

180.508

(378:377).

16

0)_

100,00 % -

3,74 %
23,50 %
72,67 %

5,90 %
88,93 %

0,05 %

(3,12) % :
6,16 %

(9,29) %

8,90 %

2,21 %

(4,59) % -

5%,
{(1,74) %

(6,39) %

'8.619.074

297.518
2.120.6852
6.200.904

688.410

5.733.472

(220.978)
517.122

{738.100)

688.410

226.607

384

(268.728)

(544.6841)

(275.913)

400,00 %

345 %
24,60 %
71,94 %

7,98 %

66.52 %
(2,56) %
6,00 %
A58 %

7,99 %
2,83 %

REE DTS

B

(3,12} %

(442.041)
8.353
(191.546)

{268.848) -

(123.819)
(104.821)

4172

(34.380)
(13.020)

(21.360

123.819)
(45.099)

(99.036)__ _

(368)

(99.448)

126.346

26,898

-.(5,13) %

2,81 %

(9,03) %

(4,17} %
(17,59} %

{1.83) %

15,56 %

2.52) %
2,89 %

(17,99) %

(20,34} %

135,86 %

(95,83) %

{47,02) %

.94) %
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Voc . - Esercizio 2015w Esercamzam
finanziarie - . .
+ Proventi e oneri stracrdinari 313.880 3,84 % 32.486 0,38 % 281.394 866,20 %
REDDITO ANTE IMPOSTE {203.863) (2,49) % (512.155) (5,94} % 308.202 {50,2'0) %,
- Imposle sul reddito deli'esercizio 33.220 0,41 % 56.711 0,68 % (23.491) (41,42) %
REDDITONETTO - *. - (237.083) (2,90)% ~° (568.866) ' . (6,60)% . 331783 ' (58,32) %

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati | seguenti indicatori di bilancio:

Feero 015 T e
R.O.E.

1,49) % 3,20} % 53,44) 9
= Reddito Netto / Capitale Propric x 100 {1:49) % (3.20) % { »
R.Q.l
= Risultato operativo caralteristico / Capitale (2,88) % (2,56 % 12,50 %
investito (Totale fonti} x 100
R.0O.8.
= Risultato ante gestione finanziaria / Ricavi (4.93) % (3,48} % 41,67 %
delfe vendite x 100
R.0.A.

1,42} 4 0, v 929
= Risultato operativo / Capitale investito x 100 ( )% .96} % 47.92%
E'BfE'T' NORMAL.'ZZATO (375.361,00) (275.913,00) 36.04 %
= Risultaio operativo
E.B.LT. INTEGRALE
EBLT. N A (61.481,00) (243.427,00) {74,74) %

= Redditc ante imposte — oneri finanziari

Nella valutazione del presente Bilancio Consuntivo, si posscono evidenziare anche i seguenti aspestti:
- Il risultato dellesercizio 2015, come gia anticipato, &€ negativo per € 237.083,00 al lordo delle imposte (IRES)
dovute nell'anno e pari a € 33.220,00. Si ricorda che il Bilancio 2014 si era chiuso, con una perdita di €

568.866,00 di cui imposte IRES e IRAP per complessivi € 56.711,00. Hl risultato dell'esercizio 2015 tiene conto

altresi dell'applicazione degli ammortamenti, degli accantonamenti di legge per i personale dipendente (TFR &

altre somme legate alla produttivitd) e degli inleressi passivi pagati sui mutui accesi per le ristrutturazioni e }
—

sullesposizione bancaria come sara spiegato in uno dei punti successivi.

- 1l Patrimonio netto della Fondazione & di € 15.826.454,00 mentre nel 2014 era di € 17.774.012,00. In

particolare, la voce di bilancio A) V “Riserve statutarie” si & ridotta da € 2.590.860,00 a € 400.922,00 con una

differenza di € 2,.189.938,00 da attribuirsi alla copertura della perdita dell'esercizio 2014, pari a € 568.886,00, e,
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come gia illustrato nella Nota Integrativa a pag. 8, per € 1.621.073,00, a seguito della riduzione di valore della
voce “Terreni”. Quest'ultima variazione si & resa necessaria al fine di attribuire un valore veritiero e corretto a n.
5 terreni agricoli, gia definito con le perizia di stima del 22/11/2002, approvate dal CdA di IRPEA il 25/11/2002,
e confermato in sede di conferimento in natura mediante il quale & stato formato il patrimonio iniziale della
Fondazione. Tale nuova valuiazione & stata operata ai sensi dallast. 1 ¢ 626 della L. 190/2014, le cui
disposizioni hanno prorogato, per Panno 2015, Papplicabilitd delle norme degli articoli 5 e 7 della legge n.
4482001,

Esso rappresenta una dotazione importante che deve essere salvaguardata e migliorata.

-1l saldo dei conto di tesoreria risulta negativo per € 2.425.250,24 contre it saldo, sempre negativo, di €
2.366.636,95 dell'anno precedente: Pattivazione della procedure di anticipo fatture con la banca Ca.Ri.Ge. e il
costante impegno profuso nellattento controllo della liguidita del conto di tesoreria, hanno contribuiic a
mantenere comungue sotto controllo it saldo finanziario del succitato conto. Tuttavia, causa gli importanti crediti
che la Fondazione vanta verso alcuni Enti Pubblici quali Regione, ULSS 15 e 16, Comune di Padova, Ministero
deil'lstruzione, pari a circa € 1.480.000,00, al procrastinarsi del piano di disinvestimenti patrimoniali che era
stato adottato per it finanziamento dei laveri per la ristrutturazione di Casa Vanzo e a causa del perdurare
dellattuale difficile congiuntura economica complessiva del nostro Paese, a fine del 2015, é stato chiesto e
attenuto un finanziamento di € 800mila euro dalla Banca Popolare di Mifano, a tasso molto agevolato. |l
predetio prestito, che sara restituito in diciassette rate a partire da gennaio 2016, sta consentendo di affrontare
con maggior serenita Pavvio dei lavori di Ca Solare e della messa a norma di parte dellz Sede, che ospita il
Centro di Formazione Professionate “Camerini-Rassi” e i Centri Diurni *S. Giuseppe”.

- Gli interessi passivi bancar pagati nel 2015, sulle suddette esposizioni bancarie, sono stati pari

complessivamente ad € 85.278,47 (di cui € 67.779,77 sul conto di tesoreria ed € 17.498,70 per anticipo fatture

-

delle ULSS, dei Comuni e della Regione Veneto) contre gii € 93.239,65 del 2014, gli € 103.689,92 dal 2013, € /.

77.765,34 del 2012, gli € 68.380,82 del 2011, gli € 44.687,94 del 2010, gli € 22.689,30 del 2009, gl € 6.948,77

del 2008, gli € 5.913,49 del 2007, gli € 68.046,14 del 2006, gli € 54.264,57 del 2005 e gli € 7.614,29 del 2004, N

- Si ricordano | mutui ancora in essere con Banca Intesa S.p.A. per i finanziamento degli interventi patrimoniali
au Casa Vinicio dalla Vecchia (iniziali € 2.000.000,00) e la Scuola dell'Infanzia e Nido “La Citta dei Bambini” a

Sarmeola di Rubano (iniziali € 800.000,00) che a fine 2015 registrano un residuo di quote capitali di €
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862.982,51. Con la Cassa di Risparmio del Veneto invece si ricorda che e stato definito, a fine 2013, il piano di
ammertamento del mutuo ipotecario di € 3 mifioni, per la ristrutturazione di Casa Vanzo, completamente
erogati, e che a fine 2015 registra un residuo di quote capitali per € 2.586.940,88. A garanzia dei predetti mutui
ipotecari sono prestate ipoteche di 1* e lI* grado su immobili di proprieta per un valore complessivo di €
10.350.000.00. Gli interessi passivi pagati nel 2015 sui succitati mutui sono staii rispettivamente di € 6.015,50
posti a carico della gestione della Casa “Vinicio dalla Vecchia’, di € 2.093,78 posti invece a carico della
gestione della Scuola “La Citta dei Bambini” e di € 48.982,66 per Casa Vanzo, per una spesa complessiva di €
57.091,94. Il dato del 2015, seppur consistente, rispetto a quello dell'anno scorso quando sono stati pagati
complessivamente interessi passivi sui mutui per € 75.441,15, (€ 72.848,14 nel 2013, € 107.334,77 nel 2012, €
134.497,96 nel 2011, € 60.047,95 nel 2010, € 57.911,62 nel 2009}, risulta essere inferiore, grazie ai tassi
variabili contenuti e alle quote interessi dei mutui pilt datati (per Casa Vinicio Dalla Vecchia e Citta dei Bambini)
che si stanno avviando atla conclusione (pravista per l'anno 2019}

- | ricavi ai netto dei proventi finanziari e straordinari del 2015 sono stati € 8.177.033,71. Il dato si presenta
inferiore rispetto a quelio dellanno prececlente' (contro € 8.619.073,92 del 2014), sopratiutio a seguito
dellesaurimento di alcuni consistenti progetti di formazione professionale finanziati dalla Regione Veneto,
awiati alla fine del 2013 ed esauritisi agli inizi del 2015, ai quali, purtroppo, non si sono succeduti aitri per
mancanza di emanazione di bandi regionali. Anaiizzando il predetto volume di ricavi, si desume che circa it
69%, deriva dagli accordi con gli Enti Pubblici (I'anno precedente la percentuale si era assestata al 70% circa),
mentre if restante proviene da privati per rette e affitti (gli affitti nel 2015 sono stati circa € 393.000,00 contro €
42460000 nel 2014, € 419.000,00 nel 2013, € 416.000,00 nel 2012 € 394.000,00 del 2011, € 387.000,00 del
2010, € 360.000,00 del 2009, € 347.000,00 del 2008, € 315.000,00, del 2007, € 288.000,00 del 2006 e €
276.000,00 del 2006). La diminuzione & dovuta al taglio del 15%, imposto per legge, del canone dovuto
daliUniversita di Padova per la locazione pluriennale di parte delllstituto 8. Caterina, e che ha inciso per 'anno i

in questione per ventimila euro. Tra i ricavi da privati, dal 2012, & bene ricordare anche le rette pagate dai tutori...

o dai famigliari degli ospiti delle Comunita Alloggio prima pagate dallULSS 18.
- | corrispondenti costi sono stati complessivamente pari a circa 8.552.408,00 contro € 8.895.371,00: la spesa -

piul consistente si riferisce al personale dipendente pari a € 5.628.650,11, percentuaimente il 65,81% dei costi \{\»/
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della produzione, contro il 64,45% det 2014 (€ 5.733.472,63)" la spesa si dimostra inferiore a quella dell'anno
scorso a seguito della politica di contenimento di questo tipo di costi intrapresa da qualche tempo che prevede,
ove possibile, la non sostituzione del personale andato in guiescenza, il contenimento del ricorso al lavoro
straordinario mediante 'utilizzo dellistituto della banca ore, una pil oculata gestione delle sostituzioni det
personale temporanecamente assente. Si fa notare inoltre che gli ammortamenti civilistici pesano per circa €
465.980,84%, e che percentualmente sono il 5,46% dei costi della produzicne dellanno 2015. Nel 2015, guindi,
si registra ancora un decremento degli ammortamenti rispetto al 2012, quando si sono registrate le quote
rifericili al costo dei lavori & dei nuovi arradi e attrezzatura, dell'lstitute Vanzo (Casa e Scuola).

- La contahilita analitica, in sintesi, ha evidenziato, prima dellimputazione delle imposte 2015, i seguenti
risultati gestionali, distinti per ogni tipo di aitivita. Si evidenzia che ai risultati economici dei settori deve essere
aggiunta la ripartizione dei costi del servizio amministrativo, deve essere imputato Pesatto onere delle imposte

(Ires) come da note in calce al seguente prospetto:

BILANCIO CONSUNTIVO 2015 PER CENTRI DI PRODUZIONE SERVIZI

(AL NETTO DI PLUSVALENZEMINUSVALENZE PATRIMONIALL)

CONSUNTIVO 2014 PER | PREVISIONE 2015 PER GENTRI|  CONSUNTIVO 2015 PER
DESCRIZIONE CENTRI DI PRODUZIONE PRODUZIONE SERVIZI - CENTRI DI PRODUZIONE
SERVIZI - SALDI IN € SALDIIN € SERVIZI - SALDI IN €
SETTORI
GESTIONE  PATRIMONIO
SESTOM: 102.064,49 88.810,21 115.075.23
TOTALE GESTIONE
PATRIMONIO 102.084,49 88.810,21 115.075,23
AT DALLA (10.978,45) 16.127.65 13.772,83
CASA P. LOMBARDO (3.603,28) (14.276,33) (11.364.62)

'La spesa per il personale nelfanno 2013 & stata pari a € 5.942.001,52 pari al 85.73%, nel 2012 & stata pari a € 5.817.894,90, net 2017 &
stata di € 5.922.627.00, nel 2010 & stata di € 6.106.652,00 pari al 68,65%, nel 2009 & stala di €5.017.252,00 parl al 66,68%, 2008 & slata
di €5.715.033,00 pari al 66,37%, nelranno 2007 & stata di €5.196.906,00 paii al 68,5%, nellanno 2006 & stala di €5.096.287,00 pari al
67.5%, nell'anno 2005 & stata di €4.470,000,00 pari al 67% del cosli defla produzione delfanno mentre per fanno 2004 il coslo del
personale era pari al 70% dei costi di produzione detl'anno (pari a €4.400.000,00).

I5ono stati imputati negli annl precedenti i seguenti ammoramenti: € 492.466,46 percentualmente il 5,54%, € 528.30761 nel 2013
percentuaimente 1 5,84%; € 654.920,57 nel 2012 percentualmente il 6,13%, € 467.397,39 nel 2011 percentuaimente it 5,33% dei costi
della produzione;, €429.000,00 nel 2010 percentualmente il 4,82% dei costi delta produzione;; €413.000,00 nef 2009 percentualmente il
4,58% dei cosli della produzione; €378.000,00 nel 2008 percentualmente il 4,40% dei costl della produzione del relativo anno, €338.000,00
nel 2007 perceniualmante il 4,45% dei costi della produzione del relativo anno, €274.000,00 nel 2008 percentualmente i 3,64 % dei costi
delta produzione del relativo anno; €250.006,00 nei 2005 pari al 3,73% dei costi di produzione dat refativo anno; €185.000,00 nei 2004 pari
al 2,6% dei costi della produzione del relativo anno.
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CONSUNTIVO 2014 PER

PREVISIONE 2015 PER CENTRI

CONSUNTIVO 2015 PER

DESCRIZIONE CENTRI DI PRODUZIONE PRODUZIONE SERVIZI - CENTRI DI PRODUZIONE
SERVIZI - SALDI IN € SALDIIN € SERVIZI - SALDI IN €
CASA SANTA CATERINA (45.139.36) (50.388,27) (40.432 53)
CASA S, ANTONIO 27.169,18 26.512,11 26.719.77
CASA VANZO (268.860,39) (159.620,52) (158.646,53)
TOTALE SETTORE
OSPITALITA (301.362,30) (181.645,36) (169.956,08)
SCUOLA PRIMARIA VANZO (83.125,52) (99.949,18) (71.302,89)
SCUOLA INFANZIA e NIDO ’
RS EATD VANZD (27.162,46) (4.878,04) (21.309,71)
SCUOLA INFANZIA e NIDO
INTEGRATO LA CITTA" DEI (19.862,41) (87.425,25) (22.172,20)

BAMBINI

TOTALE SETTORE
i Y (130.150,39) (192.252,47) (114.784,80)
CENTRO _ FORMAZIONE ,
e s L (131.766,26) (140.111,23) (212.462.18)
TOTALE SETTORE
FORMAZIONE (131.766,26) (140.111,23) (212.462,18)
PROFESSIONALE
scggmggsco DIURNG (4.010,34) (54.174,08) 3.875,20
CENTRO DIURNO S. ROSA (32.984.90) (20.657,26) (37.939,52)
CENTRO  DIURNO S, :
GIUSEPPE (70.747,54) (54.524,40) (60.651,25)
SERVIZI RESIDENZIALI E
DI AUTONOMIA 9.885,73 158.205,27 53.425,57
DOMICILIARE
IE;ASJ\’?CO’;E%%?%O DON (9.794,12) (7.846,68) (10.739.17)
TOTALE SETTORE
ASSISTENZA ALLA (107.651,17) 21.002,85 (52.029,17)
DISABILITA'
TOTALE (568.865,63) (404.196,00) (434.157,00)

| COSTI SOSTENUTI PER IL SERVIZIO AMMINISTRATIVO SONO STATI RIPARTITI TRA TUTTI | CENTRI DI COSTO IN
PROPORZIONE AL LORO VOLUME D'AFFARI

| COSTI SOSTENUTI PER IL SERVIZIO MENSA DELLISTITUTO CAMERINI ROSSI SONO STATI RIPARTITI TRA CENTRI DIURNI S.
GIUSEPPE E COMUNITA' ALLOGGIO RAGGIO DI SOLE IN BASE ALLE PRESENZE DI CIASCUNO DEI DUE PREDETTI SERVIZI

FONDO IMPOSTE: NEL 2006 PAGATE IRES E IRAP PER € 112.775,00, NEL 2007 PAGATE IRES E IRAP PER € 85.831,00, NEL 2008
PAGATE IRES E IRAP PER € 80.824,00, NEL 2009 PAGATE IRES E IRAP PER € 66.408,00, NEL 2010 PAGATE IRES E IRAP PER €
69.275.00, NEL 2011 PAGATE IRES E IRAP PER € 59.382,00; NEL 2012 PAGATE IRES E IRAP PER € 68.945,00, NEL 2013 SONO
STATE ACCANTONATE IRES E IRAP PER E 58.180,00; NEL 2014 SONO STATE ACCANTONATE PER IRES E IRAP € 56.711,00; NEL
2015 SONO STATE ACCANTONATE PER IRES € 33.220,00

Servizio Amministrativo: in questo centro di costo vengono ricapitolati tutti i costi relativi al servizid

amministrativo, quindi, non solo quelli afferenti al personale amministrativo ma anche quelli dei Consulenti,

delle utenze degli spazi del servizio, dei noleggi (es. fotocopiatrici), degli ammortamenti (arredi, attrezzature\

locali), nonché degli interessi passivi (sull'utilizzo del fido di cassa) sul conto di Tesoreria. |l risultato (negativo),

di questo centro di costo deve essere ripartito tra tutti gli altri centri di costo.
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Gestione del Patrimonio: In questo centro di costo vengono imputati i proventi derivanti dalla locazione del
patrimonio da reddito quali immobili e terreni. Tra i costi, oftre quelli doviti per 1a conservaziene e l'efficienza
del suddetto patrimonio (spese di manutenzione, utenze, assicurazioni, ecc.), viene annotato anche limporto
dovuto ai fini 1.M.U, onere che per lanno 2015 ammontera a € 107.967,00 contro i 110.551,00 euro del 2014
(ICl 2011= € 33.742,00; IMU 2012 = € 93.863,00, IMU 2013= 108.214,00). Si ricorda che in questo centro di
costo sono allocate le indennita ercgate ai consiglieri e al Collegio dei Revisori dei Conti.

Settore Ospitalita: la gestione delie case di ospitalitd che ospitano a prezzi contenuti, principalmente, student
universitari, lavoratori, persone che si devono rivolgere ai servizi del polo ospedaliero padovano, offre
comungue un servizio di qualita impreziosito da iniziative social e culturali che progressivamente sia
raggiungendo il pareggio ecanomico; I'eccezione persiste su Casa Vanzo, il cui risultato economico, seppur in
lieve miglioramento per effetto della completa saturazione della struttura, appesantito dal carico degli oneri
finanziari e degli ammortamenti.

Nel 2015 si sono mantenute le sinergie tra Casa S. Caterina e |'attigua Casa S. Antonio, che hanno fatto
registrare complessivamente per entrambi i servizi, un buon risultato economico. Le due strutture adiacenti
Casa Vinicio Dalla Vecchia e Casa Lombardo hanno visto una modalita di gestione integrata, con forme di
ospitalita differenziate per target e per livelli di autonomia degli ospiti, allo scopo di beneficiare di sinargie sulla
logistica, ferma restando la separazione funzionale delle strutture. Nonostante cid abbia comportato |a
riduzione del numero di posti letto utilizzati, il risultato economico & positivo.

Settore Scolastico: nel suo complesso, il servizio scolastico net 2015 come per fanno precedente ha
dimosirato la tenuta nelle attivita rivolte alla prima infanzia (scuole dell'infanzia e nidi integrati), nonostante la
riduzione del numero di bambini. It forte cale demografico, che avra impatti anche negli anni a venire, incide in

modo significativo soprattutio nella scuola “Citta dei Bambini’ di Rubano che soffre anche della forte

applica rette di gran funga inferiori. A riguardo si segnala che dall'a.s. 2015/16 tale Comune non ha rinnovato la ;-

5

convenzione con il nido della Fondazione, la quale, per impegni gia assunti con | genitori e per non perdere ‘M\;

concorrenza di altri nuovi servizi simili avviati di recente nella zona e della presenza di un nido comunale che™

3
i

|

13
i
H

quote di mercato, ha deciso di non riversare la perdita, di circa 36.000 euro su base annua, sulle famiglie. Per X‘a_}

quanto riguarda la Scucla Primaria, 'avvio del corrente anno scolastico ha fatto registrare la partenza di una

prima classe con un numero di alunni in lieve incremento rispetto agli anni precedenti. Tuttavia alcune uscite di
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bambini infra anno, che sicuramente denotano lacuirsi del approccio nei genitori di cambi frequenti di scuola,
hannao limitato Tauspicata contenimento delia perdita.

Settore Formazione Professionale: nellanno formative 2015/2016 i corsi di formazione iniziale avviati sono
rimasti nove e questo non sta favorendo il contenimento dei cosiddeiti costi fissi quali utenze, ammaortamenti,
manutenzioni e personale, D'altronde la Regione Veneto che finanzia i predetti corsi, pur in presenza di
maggiori iscrizioni, non autorizza l'avvio di nuovi carsi ollre & qguelli gia esistenti. Nel 2015 & cessato il ricorso
alla CIG in deroga e Pultimo dipendente per il quale era in atto la procedura di icenziamento ha accettato la
collocazione in altro servizio. A parziale compensazione dei corsi di formazione iniziale non avviati, sono
intervenuti i corsi di formazione continua e superiore, partiti nel 2014 con le collaborazioni con parther
importanti come PAgenzia formativa “Agora” e Istituto Tecnico “Rolando da Piazzola”". Tuttavia nel carso del
2015 per la mancanza di emanazione di bandi regionali non si & riusciti ad avviare nuovi corsi, con 1a
conseguente significativa riduzione dei ricavi.

Nel 2015 la Fondazione ha provveduto alladeguamento del’oggetto sociale del proprio statuto, al fine di
rendere possibile 'accreditamento della Fondazione come soggetto abilitato ad erogare servizi al lavoro
secondo le norme vigenti.

Cio risulta di particolare rilevanza alla luce delle politiche & degli indirizzi regionali in materia di finanziamenti di
progetti sui fondi comunitari 2014-2020, approvati con il POR.

Settore servizi alla disabilita: le attivita proposte alle persone con disabilita sono riconducibili a quelle avviate
da sempre nei tre Centri Diurni (due a Padova e uno a Camposampiero) e due Comunita Alloggio che si
rivolgono complessivamente a quasi duecento persone, e afle quali si stanno affiancando altre lodevoli
iniziative non contemplate nelle convenzioni con le ULSS e i Comuni, quali i centri estivi, servizi assistenziali
erogati anche di sabato e domenica, o a domicilio della persone bisognose. Nel 2015 & stata conseguita
Pautorizzazione allesercizio e Paccreditamento ex L.R. 22/02 per una comunita alloggio da 7 posti a
Vigodarzere.

Dal punto di vista economice, nonostante le evidenti difficolta che sempre pill, in genere, sta affrontando il
settore, risulta che vi & un sostanziale equilibrio tenuto conto anche dell'importante onere amministrativo che
viene sostenuto visto la rilevanza che hanno questo tipo di attivita nel complesso dei servizi erogato dalia

Fondazione. Sempre pill ci si sta rivolgendo al privato dove non arriva o si “ritira” il pubblico, sempre con molta
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attenzione ai hisogni delle perscne e dei familiari, proponendo nuovi servizi che rispondano alle loro
aspeitative. Nellambito del potenziamento dei servizi residenziali per disabili, nel 2015, la Fondazione ha
awviato la campagna “Un teito per la Comunita” finalizzata a supportare i lavori di realizzazione di una nuova
struttura “Ca’ Solare" con due gruppi appartamento per 8 disabili lievi.

Si & dato seguito ad unc sviluppo di una campagna & per mille mediante i canali di comunicazione tradizione
della Fondazione e, per g prima volta, sui social network.

A giugno ¢ stata realizzata la manifestazione “Irpea in festa® con la collaborazione dell'associazione dei
volontari: l'evento si & svolto nellarco di dieci giorni con iniziative ricreative e culturali, spettacoli, mercatini
agricoltori a km 0, e ha visto la partecipazione di oltre 500 persone.

In corso d’anno scno stati donati atla Fondazione 2 pulmini nuovi,

E stato siglato un partenariato strategico con Coldiretti per 'avvio delle attivita di coltivazione da parte dei
disabili presso la sede centrale.

A fine 2015 £ stato {anciate il nuovo sito della Fondazione.

Da ottobre 2015 & stata ailivata una nuova unitd organizzativa preposta alla raccolla fondi e alla
comunicazione con linserimento di una persona dedicata e la presenza di alcune ore settimanali di un
webmaster.

Si evidenzia che le donazioni per Ca’ Solare nel 2015 sono state € 15.164,63, che non danno luogo a

componente positiva di reddito, bensi alimento la riserva per contributi in c/capitate.

BILANCIO CONSUNTIVO ECONOMICO 2015 RIEPILOGO

IMPORTI Percentuale IMPORTI Percentuale IMPORT Percentuale
DESGRIZIONE CONSUNTIVO | incidenza | PREVENTIVO | incidenza | CONSUNTIVO | incidenza
2015 51 totali 2015 su totalt 2014 st totali
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE] . 4 -
PRESTAZION! € 7.612.441,90 93,10% €7.831.812,00 91,14% € 7.930.663,62 92,01%
ALTRI RICAV] £ PROVENTI € 564.591,81 6,90% £ 761,580,060 8,86% € 688.410,30 7,99%
A) VALORE DELLA PRODUZIONE € 8.177.033,71 € 8,593.202,00 € 8.619.073,92
COSTI PER MATERIE PRIME,
SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E Di € 305.871,45 3,58% €312.210,00 3,55% £€297.517,94 3,34%
MERCI
COSTI PER SERVIZI €1.882.200,14 22,01% € 2.081.690,00 22,75% | €2.071.772,86 23,29%
COSTI PER GODIMENTO OF BENEDI - cugmas 12| 0,54% €49.730,00] 0,57% £48.87930| 0,55%
I COSTI PER IL PERSONALE € 5,628.650,17 65,81% € 5.676.055,00 64,51% € 5.733.472,63 84,45%
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ﬁ:]““m"‘;?e?;ﬁ‘mm' immobilizzazioni | ¢ 46 56590]  0,19% €2605000]  ©0,29% €19.44860|  0,22%
ﬂli\eng;mmmﬂ immobilizzaziont | ¢ 449 604 941 5,26% €522.423,00|  5,94% €473.017.86|  5,32%
ACCANTONAMENT! PER RISCH! €42.312. 1 -11,27% £ 21.000,00 0,24% € 24.654.88 0,28%
ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 180.888,60 2,12% € 180.060,00 2,16% € 226.607,34 2,55%
B) COSTI DELLA PRODUZIONE € 8.552.408,43 € 8.799.118,00 € 8.895.371,41
DIFFERENZA A-B £ 375.374,72 -€ 205,918,090 € 276,297,49
ALTR! PROVENT! FINANZIARI 16,27 i €20,00 € 384,43
INTERESSI E  ALTRI  CNERI L . o
FINANZIARI £ 142.362,32 -€173.460,00 £ 268.727.91
C) PROVENTI E ONER! FINANZIARI -€142.366,05 -£173.440,00 -€ 268.343,48
DIFFERENZA A -B.-C  -€ B17.740,77 £ 379,356,00 -€ 544.640,57
PROVENTI STRAORDINAR! € 362.202,69 € 230.850,00 €71.707,23
ONERI| STRAORDINARI £ 48.384‘737 £ 214, 118,00 ’,€ 39.220.89
B PR A € 313.877,96 € 16,748,00 € 32.486,34
DIFFERENZA A-B -G + E {(UTILE
D'ESERGIZIO PRIMA DELLE | -€ 203.862,81 -6 362.616,00 € 512,154,563
IMPOSTE) L
IRES € 32.220,00 £ 38.530,00 -£39.032.00
= et rr e — |
Icl:;;:t.o)(voce da ripariire tra i vari centri di €0,00 £ 17.050.00 £17.679.00
RISULTATO NETTO D'ESET:?\E;_E € 237.082,81 € 419.196,00 € 568.865,63

Considerazioni: volendo commentare per macro categorie i dati riportati nel suddetto prospetto, si puo
osservare
a il valore defia produzione (A) del 2015, che riguarda i ricavi propri delie attivita della Fondazicne e
della gestione del patrimonio da reddito, nel suo complesso, & inferiore quella registrato nel 2014 di poco
piti di 400mila euro. Cid, & dovuto in particolar modo allo slittamento della pubblicazione da parte della
Regione di bandi per progetti di formazione continua e superiore che fanno scorso avavano contribuito a
finanziare ed avviare consistenti progetti che sono terminati altinizio del 2015. Si rileva anche un calo
degli introiti dei contributi scolastici chiesti alle famiglie e dei corrispettivi per i servizi di centro diurno a
persone con disabilita in convenzione con 'ULSS 16 per minar presenze e dei proventi da locazione del
patrimonio da reddito dovuio essenzialmente al taglic del 15%, a norma del D. L. 66 del 2014, del
canone di locazione {circa 20mila euro) dovuto dall'Universita di Padova.
° anche i costi della produzione (B) dei 2015, che sono afferenti alle spese di diretta imputazione delle
attivita e della gestione del patrimonio immobiliare, st dimostrano molto pit contenuti rispetto a quelli
registrati net 2014 (circa 340mila euro). l mancato avvio dei progetti di formazione continua e superiore,

che dovevano essere finanziati dalla Regione Veneto, ha fatto venir meno alcune collaborazioni con altri
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enti partner nella realizzazione di predette attivita e, di conseguenza, | costi relativi. Sono rimasti
purtroppo a carico della Fondazione IRPEA alcuni costi fissi (riferibili essenzialmente alla strutiura e alla
personale), solo in parte compensati dalla costante azione di contenimento dei costi in genere grazie a
sisternatiche ricerche di mercato all'insegna del miglior prezzo qualitativamente conveniente. Impottante,
quanto doveroso I'accantonamento per rischi dovuti a contenziosi intentato avverso inguilini e altri
dehitori tra i quali si ricorda I'Agenzia di Formazione Lavoro, che deve circa 34mila euro, ospitata in
alcuni spazi del Ceniro di formazione professionale * Camerini-Rossi” . Tra gli “Oneri diversi di gestiong”
si ricorda l'imputazione dellIMU, molto pit onerosa rispetto all'lCl, mentre si osserva il contenimento del
costo del personale & degli accantonamenti per ammortamenti.;

la differenza tra il valore della produzione (A) e i costi della produzione (B), rappresenta il risuitato
operativo, negativo, defla gestione propria delle attivita educativo assistenziali e del patrimonio
immobiliare. 1l dato, per i motivi suesposti, segna una battuta di aresto rispetto al trend di contenimento
dello stesso registratc negli ultimi anni (€ -447.323,00 del 2011, € -633.215,00 del 2012, € 562.615,66
del 2013, € 276.297 49 del 2014).

| proventi e oneri finanziari {(C) nel 2015 si dimostrano invece pil contenuti rispetio al 2014, quando
erano stati imputati anche gli oneri finanziari riconosciuti per il ritardate pagamento degli stati di
avanzamento dei lavori per la realizzazione di Casa Vanzo (100mila euro). Quest'anno, come espresso
in precedenza, gl oneri finanziari si riferiscono agli interessi maturati sui mutui in essere e sui fidi
concessi dagli Istituti di Credito sui conti correnti bancari o per anticipi fatture per far fronte ai ritardati
pagamenti delle Amminisirazioni pubbliche per le quali la Fondazione eroga i servizi (Regione, ULSS,
Comuni, Ministera dell'lstruzione);

i proventi & oneri straordinari hanno registrato nel 2015:

- tra i ricavi, la plusvalenza patrimoniale realizzata in occasione dellalienazione del terreno di

Albignasego (197mila euro), le somme versate dalfULSS 16 a chiusura del contenzioso per servizi
resi e non ficonosciuti nel periodo 2002/2005, gli ulteriori proventi ministeriali dell'anno 2014 per le
Scuole dellinfanzia di cui non si era a conoscenza e le somme versate a titolo di liberafita a

sostegno delle attivita della Fondazione
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- tra i costi si segnalano gli accantonamenti effettuati a seguite di sopraggiunti accordi di somme
dovute ai personale dipendente con contratto di lavoro della Formazione Professicnale private e di
pertinenza degli anni 2013 & 2014 e in residuale le rettifiche in “pejus” dei contributi regionali per
Pattivita di formazione professionale che a seguito di verifica rendicantuale, per subentrati problemi
oggettivi riscontrati, non sono stati riconosciui;

» il risultato netto d'esercizio civile tiene conto delle imposte (solo IRES) di competenza del 2015.

in relazione agli adempimenti previsti dal D. Lgs. 196/2003 e successive modifiche si precisa che lente ha
provveduto ad effettuare controlli sulla propria struttura informativa, a fine di garantire lo standard di sicurezza,
sui dati trattati, previsto dalla Legge sulla Privacy. Ha adempiuto agli obblighi di legge in merito alle misure

minime di sicurezza previste daila citata normativa.

Atiivita di direzione

Ai sensi dei comma 5 deifart. 2497-bis del Codice Civile si attesta che l'ente non & soggetto all'altrui attivita di

direzione e coardinamento.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richiestgz\%

dal disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

L'esposizione della Fondazione al rischio di credito, al rischio di liquidita e al rischio di vartazione dei flussi

finanziari & la seguente:
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- per quanto riguarda il rischio di credito 'esposizione e limitata ai Fondi Rischi e Oneri iscritti nel bilancio per
complessivi € 64.703,91,00: trattasi in parte di crediti che l'enle sta cercando di recuperare anche per vie legali
e di contenziosi legali intentati da alcuni dipendenti o ex dipendenti della Fondazione. Rispeito al'annc scorso
risulta essere diminuito in guanto si & conclusa fazione di recupero messa in atto nei confronti dellULSS 16;

- per quanto riguarda il rischio di fiquidita, la forle esposizione bancaria concretizzatasi mediante un parziale
utilizzo di un fide di cassa concesso dalla Tesoreria dellEnte pari a complessivi € 3.000.000,00 & generata dai
cronici ritardi che si registrano nei pagamenti dovuti dagli Enti Pubblici con i quali questa Fondaziohe intrattiens
rapporti convenzionati seppur le tempistiche di incasso sono lievemente migliorate nel corso dellesercizio in
esame; a questa si deve aggiungere I'apertura di credito su anticipo fatture presso la banca Ca.Ri.Ge. Spa con
possipilita di utilizzo fino ad un massimo di € 500.000,00 e da fine anno 2015 anche per un ulteriore fido di €
800.000,00 concesso dalla Banca Popolare di Milano. Ad esaustivo cormmento si richiama it lettore ad una
aitenta analisi dei principali indici finanziari esposti e commentati nelle prime pagine della presente relazione,

- per quanto riguarda il rischio di variazione dei flussi finanziari si informa che le attivita dellEnte:

* dal lato attivo sono state svolte con Interlocutosi Pubblici in regime di convenzione o in base a finanziamenti
concessi a seguito di bandi pubblici regolarmente approvati o con interlocutori privati (famiglie, inquilini & altri)
in base a regolari contratti o accordi sottoscritti dalle parti con possibilta di fissare praventivamente |
corrispettivi per le prestazioni erogate eliminando il rischio di variazione del corrispettivo,

* dal lato passivo, in riferimente all'esposizione finanziaria dellente, si rileva l'applicazione di tassi variabill
soggetti allandamento del mercato che, seppure si presentino attualmente non particolarmente elevati,
potrebbero subire futuri rialzi con conseguente incidenza nel conto economico desercizio quall interessi
passivi. L'Ente non ha posto in essere strumenti per fa limitazione di tale esposizione a rischio di rialzo del

tasso di interesse.

Prin

Ai sensi del secondo comma dellart. 2428 det Codice Civile, si attesta che, per Fattivitd specifica svolta che
non ha per definizione oggettiva e statutaria fini di lucro e per una migliore comprensione della situazione
delfente, dellandamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante T'esposizione di indicatori non

finanziari.
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ambiente

Si attesta che la Fondazione non ha intrapresc particolari politiche di impatto ambientale perche non

necessarie in relazione all'attivita svolta.

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito &lla gestione del personale salvo guanto gia esposto nsile

sezioni illustrative delia presente relazione,

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si

attesta che in considerazions della natura giuridica dellents e delle sue finalitd istituzionali nel corso

dell'esercizic non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppoe.

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell'art. 2428 del Cadice Civile si sottclinea
che ia fondazione non detiens alcun tipo di partecipazione e pertanto non ha in essere alcun tipo di rapporto

con imprese controliate, collegate o controllanti.

Si evidenziano alcuni fatti, manifestatisi nei primi mesi del 2016, di importante rilievo per la gestione dei servizi \E

e dalle attivita nell’'esercizio in corso, %
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Si segnalano gl interventi di ridefinizione dellassetto organizzativo, con riguardo alla gestione del sertvizi
ausiliari e di supporto, gia avviato a dicembre 2015, Esso comporta la riduzione dell'intervento delle ditte di

puizie esterne con attribuzione agli operatori socio sanitari dei compiti di igienizzazione dei laboratori dei centri

diumi, la riduzione del personale ausiliario della cucina centrale e assegnazione al centro diumno *S. Giuseppe”
per {a completa sostituzione del personale dellimpresa esterna, la rotazione del personale tra ie tre cucine, la
revisione dei menl al fine di contenere il costo delle materie prime.

Con lapprovazione del bilancio preventivo & state definito un pianc di alienazioni che si tradurra con la
cessione del negozio di Piazza delle Erbe, il cui prefiminare & stato softoscritto a luglio 2015 e la messa in
vendita, per a quale sono in corso trattative con potenziali acquirenti, di un terreno a Ponte San Nicolo.

Sono state rinnovate tutte le convenzioni per i servizi alla disabilitd ad invarianza di condizioni, con clausola
risolutiva a recepimento delle nuove indicazioni contenuti nei decreti attuativi della d.g.r. 740/15 che prevede
Tintroduzione delle rette standard.

Nei primi 4 mesi dei 2016 il CFP “Camerini-Rossi” ha presentato 12 progetli di formazione continua e

superiore, su bandi regionali, di cui 9 sonc stali finanziati.

6) Evoluzione prevedibile della gestione

Inoltre si dara implementazione alle procedure previste dal modello di gestione ex d.lgs. 231/01 al fine anche di
conseguire una maggiore responsabilizzazione anche sui processi di spesa da parte dei direttori dei servizi, in
vista anche di una compiuta introduzione di un processa di budgeting.

La campagna di iscrizioni ai servizi scolastici per i nuove anno scolastico rileva una riduzione di oltre il 10% del
numero di bambini ai servizi di nido e scuola dellinfanzia, con una maggior concentrazione presso la scuola di
Sarmeola di Rubano. Si rendera pertanto necessario provvedere ad un contenuto incremento delle rette e ad

un contenimento dei costi del persenale.

.,

Entro il primo semestre le ULSS 15 e 16 si sono impegnate a definire gli accordi contrattuali per la partenza a

regime della Comunita Alloggio di Vigodarzere.
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6-bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico delf'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si

attesta che la fondazione non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, ad eccezione

di quanto gia indicato nella nota integrativa relativamente al punto di analisi dei debiti di durata superiore a

cingue anni.

Conclusioni

Alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, il Consiglio
di Amministrazione delibera di coprire la perdita dellesercizio 2015 pari a € 237.083,00 mediante utilizzo della

riserva statutaria.

Il Consiglio di Amministrazione
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